
國立體育大學「校務研究與第二週期校務評鑑」講座 

-（105年11月29日王保進教授蒞校演講內容重點摘要）： 

 

前言： 

一、第一週期校務評鑑重點： 

原「教育部統合視導」作業將不再辦理視導行程，可能改為繳交書面

資料或教育部官員及訪視學者蒞校座談方式進行。 

第一週期校務評鑑已建立學校校務基本指標及架構，較著重在規劃

面。 

二、第二週期校務評鑑重點： 

1.確認各大學校院之辦學品質並確保其學生學習成效。 

2.展現各大學校院辦學成效與特色並促其自我改善。 

三、第二週期校務評鑑重要主軸： 

（一）辦學品質：1.總體學校辦學績效。2.教師教學及科研績效。3.學生

學習成效含：畢業生就業及升學之整體成效。 

（二）確保學生學習成效： 

（三）辦學特色：落實學校自我定位展現辦學特色（建議特色項目不要寫

太多，以6-10項即可，建議將特色項目寫在評鑑報告之最後章節，

不要在每個項目下撰寫。 

（四）社會責任方面，包含：弱勢學生、服務學習、校務治理績效定期向

社會揭露之管道及實際執行情形，建議 IR出版校務問責報告。 

 

項目一：校務治理與經營 

一、自我定位：如何形成 

二、校務發展計畫： 

根據自我定位有甚麼校務發展計畫(含校務發展願景、目標、SWOT分析、

擬定目標之策略及行動，各處室應依校務發展計畫訂出年度工作計畫，如



一級單位及各學院、系所之年度計畫)。 

三、行政決策組織與運作結構 

依組織章程設立單位及編制人力為達成自我定位 

四、適當之資源投入與配置 

人力、物力、空間 

五、有效的管理機制與作法 

組織章程下設立的各委員會： 

校務、行政、教務、課程、三級教評會、組織章程中設置的各委員會會議

紀錄：(佐證：開會通知單、文件、紀錄、簽到表、決議執行管制表) 

六、擘劃與產官學的合作關係 

科技部計畫、與廠商有合作關係的計畫等。 

七、善盡社會責任 

弱勢學生輔導(原住民之入學及就學協助)、服務學習、定期向社會大眾展

現辦學績效(建議 IR出版問責績效報告) 

 

項目二：校務資源與支持系統 

一、規劃與運用校務資源（含財力資源、物力資源和人力資源） 

1.財力：年度經費預算及決算之績效是否符合學校自我定位。 

2.物力：空間分配委員會之運作、設備合理的之購置及更新維護機制。 

3.人力：行政人員分配，確保服務品質，建議進行行政單位自我評鑑。 

二、確保教師教學與學術生涯發展 

1.教學支持系統：協助新進教師快速融入、協助教師教學成長、教學卓越

奬勵機制、教師評鑑、教學評量(協助教學評量差的老師提升教學能

力)。 

2.研究支持系統：落實多元升等、學術研究奬勵、提升學術研究環境…。 

3.學生支持系統： 

正式課程：課程改進、預警機制 

非正式課程：學生社團、導師制度、證照、國際化 

 



項目三：辦學成效 

一、治理與經營成效 

總體層次：由媒體報導、世界排名、政治大學預測市場、天下雜誌排名等

展現學校辦學成效。 

二、教師教學與學術成效 

如期刊、研討會、奬牌數 

三、學生學習成效 

學生畢業時總體學習成效評量檢核、追踪1-3年學生就業及升學情形，由僱

主滿意度等。 

 

項目四：自我改善與永續發展 

一、建立內部評鑑作法 

訂自我(內部)評鑑辦法 (指導委員會等) 

如：行政單位滿意度調查、行政單位自我評鑑。 

二、推動持續改善作為 

善用校務、系所評鑑(改善建議)讓委員知道學校後續改善辦法，如：由會

議紀錄可看出(要保存完整)。 

三、創新永續 

強調科技化、市場化。 

永續發展：招生來源及財務永續發展之作法。 

四、維護教職員工生權益的機制(本指標為立法院院會決議要求辦理事項)： 

1.教師申評委員會(包括：教師專業自主權及工作權)。-人事室 

2.學生申評委員會(包括學生權益救濟制度、學生學習型、勞動型兼任助理

問題)。 

3.注意宣導予師生週知。 

 

其他準備事項重點： 

一、校內實地自我訪評結束後應立即召開檢討與改善行動因應方案會議，校外

訪評才能看到基本改善規劃方案或具體成果。 



二、依4個項目、14個指標項目，找各學院院長開會協商，先找有量化數據可

展現的指標進行彙整。 

三、那些是校層級、院層級?那些單位與指標項目有關？等問題宜請儘早釐

清，每個項目工作小組建議找1名教師負責（以二級主管以上或專員編審

以上職級之公務員擔任為原則）。 

四、學校行政措施的各項具體作法要定期 EMAIL給師生，以增進其了解。 

五、14個指標經過考量，認為有必要做問卷的事項，就要事先規劃進行。 

六、14個指標之每個指標，建議各分3個卷宗呈現： 

1.第1個卷宗為計畫面文件(如：法規、簽呈、實施計畫)。 

2.第2個卷宗為執行面文件(如：會議紀錄、請購單、活動照片)。 

3.第3個卷宗為成果檢核面(如：獎牌數、實作照片、財產清單)。 

七、問題及困難不要寫太清楚並要寫改善策略。 

 

校務研究有關建議 

IR在第二週期校務評鑑本來要獨立項目，但經協調後改納入主題中呈現，

建議事項： 

1. 未來教學單位評鑑時，會有教學單位同時要資料的情形，IR要考量有否能

力同時提供資料（即可操作入口權限的數量）。 

2. 建議出版校務研究問責報告。 

 


