國立體育大學408次(98學年度第5次)行政會議紀錄
一、時間：98年10月20日(星期二)上午9時
二、地點：行政教學大樓515會議室

三、主席：校長周宏室                     紀錄：組長吳光洪
四、主席致詞
（一）本月12至16日邀請美國北科羅拉多大學前首席副校長暨美國西來大學前校長黃茂樹教授，蒞校主講「提升本校發展與競爭力系列講座」，為本校為台灣第一所體育大學未來發展方向提供建言。黃教授由多年成功的實務經驗出發，為本校校務體質提供診斷及寶貴意見。在此更對同仁們誠摰接待，並熱烈交換校務意見，表示感謝。今天更將本人和祕書室之重點摘錄，供與會師長參閱，盼能將當日演講精華與師生同仁分享。當天未到場聆聽者，提供各場次錄音、錄影歡迎借閱。
（二）校慶依往年慣例於每年11月11日舉行，今年為學校改大後第一次校慶典禮，校友會成立大會亦於當日舉行，為廣邀校友回校共襄盛舉，今年校慶擬提前至11月7日，當天適逢週六，爰於11月9日補假乙日，盼師長同仁們支持。本校應藉由校慶的舉辦做為行銷明年大運會之預先演練，並加快校慶籌備腳步。
（三）近日本校師長應邀擔任大專院校體育專案評鑑委員，本次評鑑結果將納入私立學校獎補助款發放考量之一，因此雙方皆格外慎重。有鑑於此，請各單位加強自我評鑑，如黃茂樹校長之意見：從內化開始。高教務長另陪同黃校長於本次行程中拜訪國內高等教育評鑑中心，黃校長認為，大學評鑑不應以單一標準評量，應依各校特色及發展目標採多元評量方式，校內各單如何自我評鑑、並有效激勵校內同仁，應列入考核指標。本校各單位主管應建立有效制度，激勵同仁達到單位目標，展現良好績效。
（四）同仁關切的員額分配案，近日在研發處主導下，邀集相關單位主管召開會議，已漸形成共識，在此，以黃茂樹校長一席話與本校師長同仁溝通：「學校第一，個人其次」，或因時間關係，在溝通上不盡周延，盼大家以學校未來長遠發展為重。
（五）感謝體育室成功舉辦替代役男退伍歡送會，當天氣氛溫馨，替代役男更感謝各單位這段時間以來的關懷與照顧。本校礙於人力不足，應多爭取替代役於學校服務。
（六）大運會籌備處目前已積極推展，感謝洪副校長召開相關會議協調分工，各部門已及時趕上進度。另請各部門主管就單位內任務分工發給聘書，確立個人分工項目。大運會籌備進度表，應張貼於聯合辦公室，該辦公室規畫於體育館入口左側，俾利於集中彙整相關訊息，貫徹決策。
（七）10月9日上午九時，本人和相關師長同仁赴金仁寶集團總部拜會許勝雄董事長，透過師大郭校長引薦，更由於金仁寶集團於租借本校體育館時，對盧焰章組長良好服務留下深刻印象，許董事長於黃榮松主任針對本校承辦99大運會進行簡報後，概允給予贊助，在此非常感謝許董事長的熱心。此次募款行動相當成功，更希藉此拋磚引玉，請師長同仁們踴躍提供各項募款機會，供大運會行銷部彙整。
五、報告事項
（一）宣讀上次會議紀錄。（略）
（二）各主辦單位報告各項重要裁(指)示事項辦理情形。（略）
（三）各單位重要業務報告。（略）
六、提案討論
提案ㄧ                               提案單位：會計室
案由：「國立體育大學年度預算分配注意事項」修正草案，提請討論。
說明：
一、依據教育部98年4月29日台會（一）字第0980063610號函，有關各校「不發生財務短絀」計算方式修正為依前一年度決算「收支餘絀表」之「總收入金額」減「總支出扣除學校最近5年國庫撥款增置固定資產比率之折舊費用後之淨額」，作為餘絀衡量之依據。為免本校依據前揭餘絀規定計算發生財務短絀，擬配合修正本校經常預算可分配額度以【當年度教育部補助收入(經常預算)加上年度學雜費收入（扣除在職專班）減折舊決算數＊20％】作為經常預算分配依據（本校最近5年國庫撥款增置固定資產比率約為80％，營運資金約為20％）。

二、另配合98年6月2日97學年度第7次校務基金管理委員會通過修正本校「在職專班經費收支編列原則」規定，修正學雜費收入可分配數扣除在職專班收入及教學研究單位學生人數計算標準扣除在職專班學生人數。

三、檢附本校年度預算分配注意事項修正對照表、修正條文及現行條文各1份供參。

決議：（一）凡有「教學研究支出」乙詞，刪除其中「研究」二字。（二）其餘照案通過。
七、臨時動議
動議一                             提案單位：人事室

案由：98年10月16日召開本校校長遴選作業座談會，綜合意見中有關組織規程第七條規定，提請討論。 
說明：

一、98年10月16日於本校行政大樓504會議室，召開本校校長遴選作業座談會，會中建議： 

（一）建議於體育大學組織規程未核定及新任校長未選出前，依體育學院組織規程有關校長出缺時代理規定辦理。

（二）體育大學組織規程修正草案，如涉及校長連任次數及遴選委員會產生方式修正，為免生法規適用問題，建議應暫停有關校長遴選一切活動。有關校長連任次數之規定是否修正，建議提行政會議討論，其結論供未來校務發展委員會及校務會議審酌。
（三）依體育學院組織規程選出之校務會議代表，審議體育大學組織規程，惟其校務會議代表任期是否維持一學年（應於體育大學組織規程做成具體文字），或於體育大學組織規程核定後，依體育大學組織規程重新產生，建議於校務發展委員會及校務會議審議組織規程時訂明。
（四）又依教育部98年10月1日台高（二）字第0980160360號函第三點，要求本校於文到一個月內函報本校組織規程，故教育部是否同意本校校長遴選依體院組織規程辦理乙節，尚有疑義。綜上，是否可依體育學院組織規程辦理校長遴選，或需俟體育大學組織規程核定再辦理校長遴選疑義，請人事室併同第四點，函請教育部釋示，俾供校務發展委員會及校務會議審議參考。

二、依96年1月3日修正之大學法規定略以，公立大學校長任期四年，期滿得續聘；其續聘之程序、次數及任期未屆滿前之去職方式，由大學組織規程定之。
決議：以人事室陳 校長核定後版本，逕提校務發展委員會討論。

八、主席裁示：無。
九、散會：上午十一時三十分。
	國立體育大學行政會議重要裁(指)示事項辦理成效列管彙整表  98年10月20日

	項次
	類別
	校長裁(指)示事項
	主辦單位(人)
	協辦單位（人）
	前次辦理或決議情          形
	本次辦理或決議情          形
	預定完成期限

	1
	
	行政院原則同意台中校區不繼續執行實質整併作業後，本校區因應方案。
	副校長
	各單位
	組織章程已報部，結果等待中。
	同前次辦理情形
	98年

10月

	2
	
	99大運會進度報告。
	副校長
	
	1.已召開兩次籌備會，針對教育部未補助之項目將於彙整後研議如何對外籌募。2.將開會討論如何提出預算爭取第二期補助經費。

3.各部各組之籌備工作陸續進行中。
	同前次辦理情形
	98年

12月

	3
	
	SOP於暑假期間實際進行操演。
	祕書室
	
	請各單位針對所屬業務進行SOP資料增補。SOP演練請各單位主管親自督導。有關本校生命財產之SOP流程將與總務處協商後共同制訂。
	同前次辦理情形
	98年

10月底

	4
	
	三校策略聯盟執行情形。
	祕書室
	
	依據5月20日三校策略聯盟會議決議辦理，將陸續推動各單位進行三校策略聯盟業務。三校一級主管應定期舉辦座談。
	同前次辦理情形
	98年

12月

	5
	
	各系所教師員額規劃及教師員額不足研擬因應之道。
	研發處
	人事室

會計室

校務基金管理委員會
	將於9月底召開最後一次會議研討學校整體發展方向及重點。目前與各系所協商當中，待系所結構調整後，再行決定新聘教師員額，預計於9月底前定案。
	同前次辦理情形
	98年

9月

	6
	
	實驗室整合，包含儀器使用、參觀列管。
	運動科學中心
	
	目前進行運科中心資源統整，包括：儀器設備財產管理單位轉移至運科中心、實驗室名牌重製，後續將推動架設財務資料庫及線上租借系統等工作。
	同前次辦理情形
	98年

11月

	7
	
	五項自籌報教育部審查。
	校務基金
	
	五項自籌收入相關法規已準備完成，待校務會議時間確定後，提會審議。
	同前次辦理情形
	98年

11月

	8
	
	學院籌備進度報告。
	教務處
	
	
	同前次辦理情形
	

	9
	
	將基礎體育能力列為畢業門檻之可行性。
	教務處
	
	
	同前次辦理情形
	

	10
	
	評估校園書店設立的可行性。
	總務處
	
	定名為「體大書苑」，硬體已全部完成，目前進行軟體設施之建置。
	同前次辦理情形
	98年

8月

	11
	
	評估於校園內設置腳踏車停放架之可行性。
	總務處
	
	待車架設立位置確定後，即可架設。停放處應加強照明及設立監視系統，以強化安全措施。
	同前次辦理情形
	98年

8月

	12
	
	學校鳥瞰圖及校園模型製作。
	總務處
	
	預計於大運會期間重製空拍圖。校園模型需動用資本門經費，預計下半年利用剩餘經費進行。
	同前次辦理情形
	98年

11月

	13
	
	研究台東大學「開源節流措施實施要點」之可行性。
	總務處
	
	將於下次行政會議提出本校開源節流草案。
	同前次辦理情形
	98年

8月

	14
	
	田徑場與圖書館大樓新建工程。
	總務處
	
	定期召開會議督導工程進度。 
	同前次辦理情形
	98年

12月

	15
	
	教育部補助場館整修工程。
	總務處
	
	目前辦理進度：田徑場完成建築師徵選，射箭場已完成發包。
	同前次辦理情形
	98年

12月

	16
	
	提升體育室在普通術科教學方面功能之規劃案，將講師人力納入，並應訂定任課教師資格標準。
	體育室
	
	8月12已召集相關單位協商，原則上規劃六學分，必修游泳2學分，4學分為興趣選修，普通術科隸屬單位再行協調。將於10月初召開會議討論實施細則。
	同前次辦理情形
	98年

10月中

	17
	
	營運單位自給自足，多餘人力支援教學單位。
	體育室

推廣中心及其他相關單位
	
	本案目前規劃中。
	同前次辦理情形
	98年

10月

	18
	
	營運單位評估外包之可行性。
	體育室

推廣中心及其他相關單位
	
	游泳池、網球館已提出評估報告，相關細節修正中，近期將組織委員會進行初審，針對網球館是否應外包一案，請陳志龍、杜美華老師一併出席討論，結果再提行政會議審議。
	同前次辦理情形
	98年

10月

	19
	
	大學體育術科考試。
	體育室
	
	
	同前次辦理情形
	

	20
	
	發展特色運動、改善運動訓練環境。
	體育室
	
	
	同前次辦理情形
	

	21
	
	訂定大運會資格賽進度表。
	體育室
	
	
	同前次辦理情形
	

	22
	
	成立大運會聯合辦公室之可行性。
	體育室
	
	
	同前次辦理情形
	

	23
	
	競技與科研結合。
	運動訓練中心
	運動科學中心
	已召開第一次競技學院籌備會，討論競技學院組織架構、空間配置等。將與運科中心共同規劃未來發展方向。
	同前次辦理情形
	98年

12月

	24
	
	教師評鑑辦法之檢討
	
	
	校教評會決議案追蹤
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