100年度大學校院評鑑國立體育大學自我評鑑外部訪評委員評核意見彙整（依項目順序整理）
綜合意見

一、效標之解讀要深入理解其意涵以做論述，例如何謂「完整性」、「合理性」、「適切性」、「瞭解程度」及「認同程度」等，又「願景」、「目標」、「策略」、「行動方案」等的邏輯性及不同。

二、效標下之論述較嫌不足，因此，佐證資料的呈現至為重要。

三、佐證資料要再積極補充加強，佐證之提供不僅附上辦法或會議紀錄等而已，宜再做解析，讓評鑑委員能理解，運作是否落實。

四、重複論述過多，全部篇幅總計，呈現五、六次者有之。
五、宣示性、理想性及未來性之論述似較多，宜提出已完成的資料及未來發展的可行性條件，加強其說服力。

六、教育目標、教學目標、校訓等有何不同，不宜混為一談。

七、特色之論述不宜被視為一般論，宜找出本校特有、唯一或優於他校者，做具體的呈現。
八、「問題與困難」之論述，提供諸多大小的真正問題，難能可貴，惟問題似過多、過細，為免被誤導校務治理績效不佳，宜請再做修正，用字譴詞亦要斟酌，或可考慮改為「待改善事項」，而「改善策略」宜對應「待改善事項」，提出可信可行的策略。
九、項目之總結似可刪除，或針對效標做整理。

十、對於遺漏、用語不一致、語意不明等等再做全面校對。

十一、自評報告的論述要非常明確清楚，以免正式評鑑時，評鑑委員會提出很多待釐清問題，以至應接不暇。

摘要部分

一、P1分行後面沒有「其他」「附錄」之項。

二、「附錄」或「附件」及括弧內等用語宜求一致。

三、每項目之後的「總結」用語與第三章「總結」一樣，是否改變用語。

四、倒數第3行、2行，「改進建議」、「自我評鑑結果之總結」與「自我評鑑之改進方案」並未在第三章呈現其字眼。

第一章 導論部分

一、用語前後宜求一致，如體育專業學院(非校院)、專業體育大學，即「體育專業」或「專業體育」要一致等。
二、用語之定義要清楚，如「台灣之光」、「亞洲三強」、「世界一流」等。

項目一  學校自我定位

優點

一、學校受肯定，由學校改名為大學，歷經艱辛，成為國內唯一的體育專業大學等納入論述中。

二、論述如能完整，學校的定位尚稱清楚，方向正確。

三、未來機場、捷運的完成(103年)，乃學校發展最大的利基。

四、同仁努力，歷時24年，校風良好，未見負面評價等。

改善建議

一、1-1-1 內部因素的劣勢之論述，似非內部因素。

二、1-1-2 

(1)「亞洲三強」「世界一流」之定義要有論述，有無標竿之外國大學。宜先如何界定國內第一。

(2)鄰近A7站之距離及未來的便捷性影響學校發展甚大，有加強論述之必要。

三、1-1-3 後段重複太多，似可考慮刪除。

四、1-2-1 (P5誤為1-1-1)

五、1-2-3

(1)宜簡述校務發展計畫中的願景、目標、策略及行動方案。

(2)校訓是否就是教育目標，要釐清楚，P2與P7之論述不一。

六、1-3-1 校級訂定之學生基本素養與核心能力內容符合學校自我定位之論述不足。

七、1-3-2 各學院之核心能力與基本素養，宜顯示其差異性及特色，並有共同符合校級的目標，宜釐清楚表示，一目了然。

八、1-4-1 

(1)教學單位是否即為學術單位。

(2)未見院系所之配置，符合校務發展願景與目標之論述，僅提供學生人數，似有不足。

九、1-4-2 

(1)學術單位是否就是研究單位，研究單位是否以「中心」為代表。

(2)效標與論述不符。

十、1-5-1

(1)願景、目標、發展方向及重點特色之間的關連性，有再說明的必要。

(2)「科際化」是否為「科技化」之誤。

十一、1-5-2 「科技整合」是否為「科際整合」之誤。

十二、1-6 效標中所強調的「認同」與「瞭解」未見有具體之資訊呈現。

項目一:學校自我定位(1-1至1-6)

P4-5 SWOT分析若能針對國內外設為「bench-marking」學校比較，並能凸顯貴校特色、核心優勢及針對性待改進之處。

P7 核心能力除一般性項目以外，「獨特」而「專屬」的能力為何?知識、能力、素養之區別宜更清楚。

項目一:學校自我定位(1-1至1-6)

一、院級的基本素養與核心能力的規劃可以再精簡，避免冗長。

二、學院的設置與校務發展計畫符合的論述，可再加強。

三、整體評鑑的佐證資料略顯薄弱，宜加強資料的蒐集與整理並加以精緻化。

項目：一、學校自我定位

1、 現況描述與特色

1、 該校定位以「運動競技與健康休閒為導向之體育專業大學」，在教學、研究、競技成就等方面，創造許多輝煌成果，體顯該校發展與定位已具成效。

2、 該校運用SWOT分析法，積極審視校內外之優勢與劣勢，存在的機會與威脅，擬訂具體可行策略，朝向校務發展遠景與目標邁進。

2、 建議事項

1、 建議可評估校、院級學生「基本素養」與「核心能力」之訂定，能與校訓、學校自我定位及校務發展目標之關連性進行補充。另強調各院之願景與特色，以促進各院均衡發展，提升教學品質與學生競爭力。

項目一：學校自我定位

建議：將原辦學目標定位「」修飾為「以運動競技訓練與健康休閒推廣為導向之體育專業大學」。

訓練＝教學、推廣＝服務，作為學校發展之定位。

	項目
	參考效標
	優點
	待改進之處
	備註

	學校自我定位
	1-1
	校園空間充裕，運動設施完善，交通便捷。專業教師、運動教練優質且多元。

競技部分應多強調花束概念

「體大三十，亞洲三強」及「奧林匹克紀念校園」
	學校屬於何種類型教學（訓練）、研究、服務（推廣、社區），宜有所著墨。


	

	
	1-2


	校務發展及其發展定位均能採民主方式，依據校務發展委員會、校務發展規劃工作小組以及校外諮詢委員之審議而成。
	P.5

1-1-1應是1-2-1之誤。
	

	
	1-3


	
	建議此部分以表格方式呈現，可讓評鑑委員們更容易理解此部分之優點。

並可再請各學院再加以檢核。
	

	
	1-4
	
	
	

	
	1-5
	學校發展方向願景、目標方向以及發展重點以圖式及表列方式具體詳實的呈現。
	學校之發展願景、目標、定位及校務發展之精神口號宜再加以整合、分類，並以較響亮之文字落筆。

發展目標方向，建議可增加：運動休閒產業及運動健康管理人才兩個目標。
	

	
	1-6
	學校師生都能瞭解學校是以「以運動競技與健康休閒為導向」之體育專業大學之發展定位，並朝此方向目標邁進。
	
	


項目二 校務治理與經營

優點

一、前後任校長之政策有其一貫性。 

二、現任校長有堅強的企圖心，突破硬體建築多年未解決的瓶頸，影響未來發展深遠。

三、組織運作正常。

四、僑生不多，但逐年增加。

五、學校資訊公開化。

改善建議

一、校長有明確之治校理念，宜做簡述。

二、重要會議之狀況及重要議決，必要時可略做敘述。

三、學生少組織大，院多系所少，如何論述，將為討論的焦點。

四、各學院分層負責明細表，是否已修訂完成。

五、諸多辦法及規定的落實執行情形，宜做說明。

六、2-8、2-9之效標應列出，並說明不符本校適用。

七、2-11-2說明不足。

八、2-12-2說明宜再補強

項目二 校務治理與經營

	項目
	參考效標
	優點
	待改進之處
	備註

	校務治理與經營
	2-1-1

2-1-2


	校務行政團隊能以文字具體讚賞前任校長，充分展現學校之優良傳統倫理，此種胸襟與風範相當值得肯定。

周校長任內對於校務及國家運動政策之發展功不可沒，深受國人肯定。
	建議在評鑑報告書上，應以校務歷任校長校務之施政作為，轉換成校務暨有之發展基礎，並以校務「過去式」整體發展撰述。2-1部分要著重現任校長之治校理念願景及具體計劃加以撰寫敘述之。
	

	
	2-2-1

2-2-2
	
	建議將校外諮詢委員，學術、行政及業界代表之姓名、名稱或頭銜、職稱等具名列出。

建議可再加上校友會代表以及學生會議會長。
	

	
	2-3-3
	
	建議宜呈現各種「申訴委員會」辦法及會議紀錄之撰述。
	

	
	2-3-4
	
	建議將性平委員會之組成成員之背景加以敘述。此外，學校如訂有性侵害或性騷擾處理與防治實施辦法，亦請將它列出以豐富這一部分之內容。
	

	
	2-6-1
	
	校務行政服務滿意度與學生、家長、校友、同仁、洽公外賓之回饋檢討機制宜有所著墨
	


項目三、教學與學習資源

3、 現況描述與特色

1、 該校訂有具體嚴謹教師評審委員會辦法，落實三級評審機制之推動。

2、 該校訂有「教學卓越教師獎勵辦法」、「教師學術研究獎勵辦法」、「教練獎勵辦法」及「彈性薪資支給」等獎勵教師教學與研究機制，促使教師於教學及研究績效之良性發展，以提升師資、教學與研究水準。

3、 該校訂定之教師評鑑辦法兼具教學、訓練、研究與服務等項，且有明確之評鑑標準與分配，確實呈現教師表現與成果。

4、 該校通識教育課程規劃有人文、社會及自然等三大領域，課程並能涵蓋永續發展之議題，通識課程實施良好。

5、 該校試/實驗設備、研究圖書及資訊設備理想，滿足師生教學與研究需求，提升校務行政效率與教學品質。

6、 該校運動場館設施完善且訂有周全規章，落實場館設施之使用、管理及租借作業，有利於教學、訓練及活動之推展，並能提升管理效能及校務基金之籌措。

7、 該校訂有具體導師制度及相關輔導機制，有效落實導師制度及學生輔導工作。

貳、建議事項

1、 針對上一週期校務評鑑之結果或建議事項，建議可詳列說明或有改善辦理情形。

2、 建議加速（學習）課程地圖之建置，並能將學生能力指標及就業進路融入課程地圖中，以提供學生修業與職涯輔導參考。

3、 建議學校永續校園發展、無障礙校園環境及節能減碳措施等項，可補充具體作法、管道及成效等機制與成果。

4、 校外賃居生訪視輔導作業，建議於現場提供訪視紀錄，然經查學生校外賃居處有「無滅火器設備」、「無逃生設備」及「瓦斯熱水器安裝有安全之疑慮」等缺失時，建議該校宜通知房東及賃居家長，並將其住宿地點列入重點管制及持續追蹤輔導，以杜絕意外事件。

項目四:績效與社會責任(4-1至4-12)

一、在教師教學輔導與改善上，宜有數據，在學生預警系統上亦有待落實。

二、教師參與推廣服務上，不限於推廣課程，可擴大層面敘述。

三、學校檢核學生基本素養與核心能力的體系宜儘速建立。

四、項目四所提特色若能分類並有標題凸顯則更佳。

建議事項：

一、受訪評學生並不了解所謂學習預警機制，宜再加強宣導。

二、教師評量方面：已見評量措施，但因係全校受評量教師均獲通過，因此未見改善與輔導措施。

三、教師參與推廣服務，非只校內推廣課程，其他校外服務事項亦可填列。

項目五:持續改善與品質保證機制(5-1至5-3)

P113.5-1-1除各項已具備之SOP及落實制度之「目標管理」外，具體改善之「走動管理」作為與「里程碑檢討」可稱明確化。
P113.5-1-4對行政評鑑、校務評鑑除形式化、賞罰式之規範外，其他輔導及開發措施為何?可稍作敘述。 
P115-116持續改善及品質保證過程之實質事前溝通程序為何?事中互助為何?事後輔導為何?可更明示。
*學校網路系統穩定性尚有不足，可再加強。
P110圖示「目標」似乎為「使命」，目標宜有時程、效標。
其他建議事項：
一、自我評鑑報告內所述圖表宜有圖表序、圖表號及圖表目錄，並與正文呼應，以利閱讀。
二、自我評鑑報告內各項文字說明，除原則表述外「關鍵資訊」及「具體作為」部分宜撮要提示，非單純標註參見附件資料。
三、進一步確認體育大學與體育學院之異同，以使「智能」及「技能」目標更清晰，並與後續教研目標、教師升等結合(譬如教師dual track之設計)。
四、各項改善策略，除消極性因應環境之作法外，可增述(a)如何創造特性;(b)如何強化關鍵領域。
