國立體育大學校務發展委員會99學年度第1次諮詢委員會議紀錄
一、時間：100年5月11日（星期三）下午2時30分　
二、地點：本校行政教學大樓515會議室
三、主席：高校長俊雄                           記錄：林榮通
四、出列席人員：如簽到單
五、主席致詞：(略)
六、工作報告：本校校務發展規劃及編纂過程係依據「國立大學校務發展計畫書編纂及規劃流程圖」所示各程序研議後定之，詳如附件。
七、中程計畫簡報：(略)
八、諮詢委員指導：
（一）邱委員金松諮詢事項：
本計畫在短時間成形難能可貴，但仍有改善空間，僅對大原則提供建議。
1. 本計畫有無與99學年前的計畫連接。
2.本計畫應與校務評鑑相關事項做連結。
3.本計畫理應更詳盡，但現階段將其濃縮成一半，反而更實際，重複及較模糊者，宜再刪除釐清。
4.撰述體例宜求一致，各單位及各節間似有落差。
5.4年之中程計畫進行的邏輯要清楚。
6.草案中未見經費的來源及金額配置。
7.重視計畫的可行性及可達成性，以免未來檢視產生後遺症。
8.用語、名詞、單位名稱等力求一致，以免混淆。
9.用語宜求精準(形容詞似過多)，解釋要有共識，何謂目標、宗旨、策略、具體作法、預期效益等等。
10.數據背後的意義是什麼？計算不能有誤。
11.任何論述宜有依據及證據(或以附件取代)。
12.學校之定位宜再討論，理論上應先有定位才有後面的論述，但現階段似宜以現狀及組織之狀況，倒回來找定位，恐較為務實。
13.結語宜再強化做總的有力整理，以補前面論述較鬆散的狀況。
（二）王委員建臺諮詢事項：
本計畫草案在優點方面如下：
1.中程校務發展計畫資料準備無論目錄、內容相當周全。
2.P2-P7第二節學校定位與核心使命敘述完整，學校定位清楚。
3.P7-P10第三節教育目標及核心能力，配合圖表呈現，可清楚比對。
4.P11-P20二 、三章學校現況與情勢分析，均有完整敘述，情勢分析並以SWOT方式呈現，方便閱讀及檢視。
5.P21-P118第四章策略及行動方案，針對情勢分析，分從教學、品質、學生事務、學術研究等七大方面提出因應與具體做法，有其實踐性及可行性。
6.P119-P176第五章為四個學院中程計畫，擬定尚周延及合理。
7.P36-37配合國家政策，實施游泳會考等教學方案，立意佳。
在缺點方面如下：
1.部分資料彙整標題及目錄未能完全吻合，如目錄第五章(II)與P119頁部分。
2.學校定位及使命雖敘述清楚，惟定位與使命仍有修正空間，如何謂「教學研究型」等。
3學校願景當中，三、教學卓越計畫是否適當，可再討論。.

4.第二章學校組織架構方面，P12目前「校友服務」在學務處或研發處中應釐清。
5.P13-P14教學單位之規模，除競技學院外餘三學院系所規模均較少，可再討論或補修，甚至整併。
6.P17劣勢、P19威脅有何因應方案，化劣勢為優勢、威脅為機會。
7.P13學校已設有師培及通識教育中心，另又設有「共同教育委員會」，是否有重疊之處。
8.各學院或系所課程整合及未來師資合聘與資源共享，應做思考，俾於整合資源。
（三）葉委員憲清諮詢事項：詳如附件資料。

（四）其他各委員諮詢事項因資料尚未寄達，
九、問題與討論：（略）
十、臨時動議：（無）
十一、主席結論：（略）
十二、散會：17時10分
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