國立體育大學改名大學後校務發展追蹤考核-推動情形表
	改名大學後追蹤考核項目
	改大計畫書規劃
	截至100年7月31日之校務發展計畫推動情形

	改大後整體發展規劃
	本校在改大計畫書中有關學校整體發展規劃方面如下：

為配合國家教育政策，落實以「創意台灣、全球佈局--培育各盡其才新國民」之願景，並達成「培養現代國民」、「建立臺灣主體性」、「拓展全球視野」、「強化社會關懷」之四大目標，本校將秉持質精之原則，於穩定成長過程中增設系所與附屬單位，使本校成為一個精緻、多元、整合之專業體育大學。

本校之定位為一兼具體育學術研究、運動競技訓練、運動科技發展與健康休閒產業研發功能之專業機構，有效發揮我國現有體育運動資源，建構具「競技運動」、「運動科研」、「運動教育」及「運動休閒」為主軸之大學，加速對於國家競技運動、體育教育、人才養成、運動科研、學術研究、政策制訂等扮演舉足輕重之火車頭角色。
	依據本校中程校務發展計畫（99至102學年度），本校以培養「為學以精、待人以誠、生活以樸、運動以毅」之專業人才為宗旨；以運動競技與健康休閒為導向之體育專業大學為本校之自我定位；以培育具備優質教學與研究能力（Excellence）、愛與關懷（Love）、國際視野（International scope）、競技頂尖（Top）及領導效能（Effectiveness）的ELITE體育運動人才為本校教育目標；並於99學年度起分設：競技學院、健康學院、管理學院、體育學院等4個學院，符合本校原改大計畫書之規劃方向。

	校舍建築規劃
	本校改大計畫書中有關校舍建築規劃具體內容，詳如附表1。
	截至99學年度止，本校之校舍建築規劃已完成1、2、11項等3項，其中1、2項已發包施工中，第11項已完成。其餘項目則依校務發展需求，重新規劃與修訂中。

	學院系所規劃
	本校在改大計畫書中有關學院系所規劃方面內容如下：初期擬設競技運動、運動科學、運動教育、運動休閒等四個學院、通識教育中心、7系、6所、2碩士班、2博士班。
	截至99學年度為止，本校在學院系所規劃方面之具體推動成果如下：
一、成立競技、體育、管理、健康等四個學院、通識教育、師資培育等二中心、陸上運動技術、球類運動技術、技擊系運動技術、運動保健、體育推廣、適應體育、休閒產業等七個學系、運動技術、教練、運動科學、體育等四個研究所。
二、完成一學院一中心之設置規劃：將原列為體育教育、研究之各中心整併，於學院內成立附屬中心。競技學院成立運動訓練與科研中心、健康學院成立運動與健康科學中心、體育學院成立運動政策教育與社會科學研究中心、管理學院成立創新領導研究發展中心。

	組織人力資源規劃
	本校在改大計畫書中有關組織人力資源規劃之具體內容含：職員員額97人(含職員55人、工職人員26人、約僱人員6人、駐衛警10人)調整至108人，增加10人：專門委員/主任秘書1人、專員1人、辦事員1人、秘書4人、會計/人事組長2人、會計/人事組員2人。
	截至99學年度為止，本校在組織人力資源規劃方面之具體推動成果分述如下：
一、組織調整：
(一)文書組回歸總務處。
(二)研發處校友服務組移至學務處改置校友暨就業服務組。
(三)圖書館系統資訊組改設體育博物營運中心。
(四)裁撤國術研究中心、運動科學中心、運動訓練中心、運動休閒產業研究發展中心、體育測驗研究發展中心、幼兒體育發展中心、戶外領導研究中心，依其組織特性分別融入各學院。相關中心。
(五)裁撤體育博物館
二、人力資源規劃
(一)本校改制大學後職員員額未增加，仍編制55人。
(二)減列秘書1名及醫師1名改置增2名簡任專門委員。
(三)人事主任、會計室主任改列薦任第九職等至簡任第十職等。
(四)會計室設組長1名(專員原職改置)、原校缺組員減列1名改置會計室專員1及書原校缺書記減列1名改置會計室書記1名。
(五)人事室專員原職改置秘書。
(六)總務處原技佐1名改列技士。

	師資規劃
	本校在改大計畫書中有關師資規劃方面內容如下：教師員額139人調整至192人，增加53人：教師44人、專業技術人員6人、專任運動教練13人，其中減列助教7人、教官3人改為教師員額。
	截至99學年度為止，本校在師資規劃方面實際推動情形如下：
一、本校改名大學後教師員額增編14人為153人，增加員額為專任運動教練由9人增編至22人增加13人，專業技術人員由9人增編至10人，增加1人。
二、99學年度完成新聘運動科學研究助理教授3名(黃啟彰、錢桂玉、陳龍弘)、通識教育中心助理教授1名(梁淑芳)、體推系副教授1名(李再立)、適應體育學系副教授1名(周俊良)。

	學生數
	本校在改大計畫書中有關學生數之規劃方面為：逐年增設系所，學生人數由98學年度2169名逐年增長。99學年度增設9班次(博士班3班、碩士班3班、學士班2班)，合計學生數成長為2319名。100學年度增設7班次(碩士班5班、學士班2班)，合計學生數成長為2604名。101學年度增設1班次(碩士班1班)，合計學生數成長為2859名。
	截至99學年度為止，本校在99學年度專案請增員額及經費增設系、所、班，共計提出博士班5班、碩士班5班、學士班4班新增班次，並爭取現有學士班增班7班，合計請增21班，共計請增學生數603名。惟99學年度未獲教育部核准增設班次，故學生數持平無增。

	強化課程規劃
	本校在改大計畫書中有關四學院課程規劃方向，簡述如附表2。
	截至99學年度為止，本校在強化課程規劃方面已完成各開課單位教育目標、核心能力與課程關聯度之勾稽。

	研究成果提升
	本校原研提改大計畫之際僅以一般例行性研發業務為主，並無針對「研究成果提升」項目提出具體規劃之目標數據，左列所述，係以本校99學年度有關研究發展成果方面提出報告資料。
	截至99學年度為止，本校在研究成果提升之具體績效如下：
壹、訂有教師教學與研究卓越表現獎勵機制
    為鼓勵本校專任教師從事相關學術研究，落實激發校內研究能量、促進學術發展，本校自民國94年開始陸續訂定教師獎勵辦法，並於民國96年陸續開始施行。
（一）國立體育大學教學卓越教師獎勵辦法」，獎勵提昇教學及訓練品質，肯定及表揚教師在教學或訓練上之卓越貢獻：97-99年度獲獎人員及金額分別有吳冠璋老師(35,956元)、黃雲龍老師(28,775元)及黃啟煌老師(28,985)元。
（二）國立體育大學教師學術研究獎勵辦法，鼓勵本校專任教師從事相關學術研究，提升本校學術水準： 97年度獲獎人次為4人次獲獎金額為352,359。98年度獲獎人次為9人次獲獎金額為707,865元，99年度獲獎人次為10人次獲獎金額為591,294元。
（三）專題研究計畫補助，提升學術風氣、鼓勵教師研究升等：99年度獲獎的教師共有9人每人獲得10萬元經費補助。
（四）補助教師出席國際會議，鼓勵本校教師赴國外或大陸參與國際性學術會議，發表學術研究成果，並擴大國際視野：97年度補助1人次補助為金額為10,000元，98年度無申請案件，99年度6人次補助金額合計為35,000元。


	
	
	貳、為新進教師辦理專業成長研習，協助教師適應學校環境
一、為使新進教師儘速了解本校環境及教師法制及相關權益事項，自97學年起辦理新進教師研習會，經由實務經驗分享及法令說明及宣導等方式，使新進教師更迅速融入本校，並記錄新進教師所提建議，做為日後行政改進及修法之參考。分別於98.04.21、99.08.26辦理研習。
二、自97學年度開始建立新進教師輔導機制。由本校資深教授擔任輔導人，採一對一或二對一方式輔導新進教師熟悉本校校務運作、教師升等及教師評鑑等相關事宜，輔導時間為一學年。另自99學年度起，輔導教授須將輔導情形做成輔導紀錄，分上下學期紀錄，於每年12月30日、6月30日前送人事室彙整建檔。
三、每年針對學校教師的特性及需求，規劃符合本校教師專業成長的研習並設計多元化活動，且為增加研習活動的參與度，將參與成長情形列入教師評鑑的考量。
参、教師學術研究與專業表現    

一、學術類研究計畫之執行：97學年有12件，經費額度750萬元，98學年有24件，經費額度1469萬元，99學年有21件在執行，經費額度1353萬元。
二、學術論文之發表：97學年有206篇，98學年有215篇，99學年截至99年10月前已登錄的有108篇。

	
	
	三、專書寫作部分：97學年有8份，98學年有8份，99學年截至99年10月前已登錄的有6份。
    在此特別提到全國學術研究能量的重要指標-97~99年國科會計畫申請與通過情形，尤以專題研究計畫不論是申請人數、申請件數、核定件數與申請率，都逐年增加中，而本校申請計畫通過數量與國科會人文處體育學門核定通過計畫數量之比率，由97年的7.34，98年的9.01，一直增加到99年的11.54，由此證明本校教師對於申請國科會研究計畫意願逐漸增強，參與研究風氣頗盛。
肆、爭取產學合作之機制與成果
一、訂有獎勵教師產學合作之機制，鼓勵教師積極爭取產學合作之機會：
為有效提升產學合作件數，本校訂有「產學合作實施要點」、「產學合作收支管理準則」、「產學合作計畫結餘款支用要點」，其中計畫結餘款百分之七十係給予計畫主持人，鼓勵教師積極爭取產學合作。另為推動產學合作發展，提升本校之企業產學合作及技轉成效，正進行增訂「產學合作獎勵辦法」並透過公開表揚方式，藉以鼓勵教師爭取產學合作與技術移轉之機會。

	
	
	二、產學合作成果
（一）執行企業(含政府、民間團體)產學合作計畫：本校與企業(含政府、民間團體)訂定產學合作計畫97年度25件，金額為1780.7萬元；98年度37件，金額為2238.9萬元；99年度31件，金額為1166.3萬元。共計93件，總金額為5174.8萬元。
（二）研究成果所獲專利之成果推廣：99年啟動「研究發展成果暨技術移轉管理辦法」，99年向經濟部智慧財產局申請「中華民國發明專利」案共2件，國內專利目前獲核准件數共1件。
（三）產學合作成效輝煌、產業創新博得肯定：
1.本校產學合作之推動由研發處負責積極整合研發資源，以提升產學合作產出，99年開始與鄰近工業區共同合作，獲經濟部中小企業處補助。
2.首次與陽光大道股份有限公司合作，獲經濟部協助服務業創新研究發展計畫補助。
3.本校首次與電視媒體合作製作「運動科學大調查」。
（四）產學合作成果技術領先全國研究成果卓越：本校係屬體育運動專業單科大學，運動科學、健康照護、產業管理等領域均遙遙領先。為增進加強及穩固基礎研發能量培養團隊實力，本校教師及研究人員均積極投入產學合作研究。

	推廣服務
	本校在改大計畫書中有關推廣服務方面內容如下：

一、加強建教合作計畫：配合國家體育政策及積極推展全民運動，除積極爭取體委會、教育部及各公部門、民間團體、企業等體育休閒相關活動與計畫經費外，並積極與民間單位合作規劃或自辦各類體能推廣活動及營隊，增加本校收入。

二、創辦推廣教育及運動教室：針對國民需求，開設推廣教育學分班、非學分班及運動教室，以增加學校財源。
	為增加學校財源，本校辦理各項推廣教育班別，截至99學年度為止，本校在推廣服務方面之具體成果如下：

一、政府專案部分：本校於今(100)年度辦理教育部委託或補助之專案共計5項，包含中等以下學校圍棋運動錦標賽、足球推廣教師暨教練研習營、寒假學生體育營、暑假學生體育營以及提升全國各級學校木球運動實施計畫等專案活動。

二、本校除辦理常設性之推廣教育「學士學分班」及「碩士學分班」(含隨班附讀)外，另新開辦「徒手保健學分班」。

三、為推廣兒童從事正當休閒運動及提升體能，本校於週末假日辦理常設性之「兒童體育成長班」（包含：足球、桌球及羽球班等）。

四、本校於寒、暑期辦理「體育育樂營」及「體育安親班」，結合體育運動、知識性及DIY操作課程等，除擴大兒童參與體育運動的管道以外，也讓家長們為孩子的寒暑假活動的安排，多了個安心的選擇。另於報名參加之人數，則呈現逐年增加之狀況。

	圖儀資訊設備改善
	本校在改大計畫書中有關圖儀資訊設備改善方面內容如下：

一、興建圖書館大樓。
二、提升電子資源使用效率。
三、有效管理校內學術成果。
四、提升館藏管理效率。
	截至99學年度為止，本校在圖儀資訊設備改善方面具體成果如下：
一、興建圖書館大樓：
1.圖書館搬遷規劃持續進行中，預計 100年11月完成。

2.圖書館內部設計持續進行中，預計 100年11月完成。
二、完成整合性檢索系統評估。
三、機構典藏系統初步建置，部分教師畢業論文，升等論文，近2年期刊論文資料已轉入機構典藏系統。。
四、完成期刊館藏管理政策行政程序。

五、完成RFID系統建置評估。

	健全學校財務規劃
	本校在改大計畫書中有關健全學校財務規劃方面內容如下：
一、年度例行預算規劃：為維持學校正常運作，原每年編列之基本預算數，希考量體育大學增設院所、學生等必需行政支出，在國家財政許可範圍內酌增預算。

二、99年至105年專案預算協助：

1.體育大學成立之後優先核予教師員額與經費。

2.優先充實學校競技運動與運動科研之教學及訓練軟體環境。

3.體育大學所需建築經費。
三、自籌財源籌措措施

1. 擬訂場、館多元化經營策略。
2. 加強建教合作計畫。

3. 創辦推廣教育及運動教室。

4. 積極尋求外界補助。

5. 鼓勵教師參與產學合作。

6. 積極推動募款及捐助工作。

7. 推動BOT策略。
	截至99學年度止，本校之健全學校財務規劃方面執行情形如下：

學校之年度預算乃依據中程校務發展計畫之目標與內容，由各單位訂定年度工作計畫執行，配合硬體建設或軟體技術的規劃，如自辦教學卓越計畫：100年度仍編列400萬經費自辦校內教學卓越計畫，主要在於建置教學環境、提升教學品質及增進學生職涯潛能。挹注校務基金之運作藉由配合學校的中程校務發展計畫，以發展校務特色。

目前刻正進行田徑場及圖書館大樓新建工程案，並逐年配合此兩項重大校務發展計畫之工程經費編列預算。

另本校於98年通過「國立體育大學補助專題研究計畫」及100年通過「國立體育大學研究計畫配合款補助要點」，補助本校專任教師及研究人員執行建教合作相關經費，順利進行研究工作及提升產學合作效能；100年重新檢視並修訂本校各場館管理收費營運辦法，擴增本校財源收入。


附表1  國立體育大學校園工程計畫分年分期表
	項次
	籌建工程名稱
	預定工程期程

	
	
	

	1
	田徑場興建工程
	99年~103年

	2
	圖書館大樓新建工程
	99年~102年

	3
	專業羽球館新建工程
	100年~104年

	4
	運動選手活動中心新建工程
	100年~104年

	5
	運動選手宿舍新建工程
	101年~105年

	6
	運動科學暨醫學研究大樓
	101年~105年

	7
	適應體育大樓
	102年~106年

	8
	桌球館新建工程
	102年~106年

	9
	技擊館新建工程
	103年~107年

	10
	學生宿舍區至行政教學區風雨走廊工程
	103年~104年

	11
	綜合運動場整建工程
	99年~100年

	12
	綜合體育館屋頂整修工程
	99年~100年

	13
	學校大門改建工程
	100年

	14
	健康休閒計畫  (健康步道及腳踏車道)
	102年~105年

	15
	特高壓變電所改建工程
	102年~103年


	附表2  國立體育大學各學院(含所屬系所)發展方向、教研特色及策略一覽表

	項目
	發展方向
	教研特色
	策略

	競技學院(含所屬學系所)
	配合學校發展方向「強化競技運動，挑戰體能極致」。其發展方向如下：

1.培養國家級專項運動選手。

2.成立運動訓練與科研中心。

3.爭取設立北部訓練基地。

4.設立就業學程。
	1.以亞、奧運項目競技運動為發展主軸。

2.建立運科檢測制度，建立選手資料庫。

3.與政府機關建立良好關係以共同推動國家體育政策。

4.因應社會與產業之發展，提升學生就業率。
	1.運動專長訓練列為正式課程。

2.學業、術業並重。

3.提供優秀選手全額獎助學金及教育學程。

4.提供優秀選手彈性修讀課程。

5.進行國內外移地訓練。

	體育學院(含所屬學系所)
	配合學校發展方向「建置優質體育教育專業教學與推廣殿堂」。其發展方向如下：

1.培育各級體育教學與指導人才。
2.培育體育教學研究人才。
3.培育體育政策與行政人才。
4.培育社會體育研究與推廣人才。
	1.著重學校、幼兒、高齡、殘障與失能者之體育。
2.強調體育課程設計、評鑑、教具設計。
3.開設與推廣國家體育政策、組織管理課程。
4.開設學校體育與社會體育管理暨推廣課程。
	1.體育教學與校外實習並重。
2.理論鑽研和實務學習兼顧。
3.整合體育、教育、科研師資與課程。
4.強調由做中學，從學中找問題，從問題中開創新機。

	健康學院(含所屬學系所)
	配合學校發展方向「推展全民運動，促進健康樂活」。其發展方向如下：

1.結合運動科學，致力國民健康。
2.整合運科研究，提升競技水準。
3.開發運動科技產品，提升生活品質。
4.致力健康科技產學研發。
	1.課程結合運動與自然科學理論。
2.利用運動競技情境進行教學。
3.著重實驗室模擬與田野操作。
	1.師資多元化，招生多元化。
2.結合產、官、學，爭取專家研究或實習機會。
3.定期進行產學參訪，使師生掌握運科產品方向。

	管理學院(含所屬學系所)
	配合學校發展方向「建構體育運動發展與管理之網絡平台」。其發展方向如下：

1.培養運動休閒管理專業人力資源。

2.推動運動休閒管理特色產業發展。

3.進行跨領域的產、官、學整合發展。

4.掌握社會脈動，拓展運動與休閒產業商機。
	1.理論與實務並重。

2.國際與本土兼具。

3.校內其他專業學院協同發展。

4.配合本校整體發展提升競爭力。
	1.強化課程地圖建置。

2.教學TA制度執行。

3.爭取業界師資挹注。

4.課程及教學教材創新。

5.建立數位化教學平台。


