國立體育大學104年度內部稽核報告
壹、稽核緣起
「本校內部控制制度手冊」初版於102年建制完成，歷經1年之推動與實作的檢視過程後，業已於103年底完成更新、補充之程序，並完成「本校內部控制制度手冊」第二版之建制。

為更進一步了解各單位對本校內部控制制度之推動與落實情形，本年度內特依據行政院102年5月3日行政院院授主綜督字第1020600189號函訂頒之「政府內部稽核應行注意事項」及教育部102年5月14日臺教綜(三)字第1020069691號函之規定，並依本校校務推動現況之部分人事、經費業務運作情形及校內部分軟硬體設施維護使用情形等，研擬若干項目進行稽核，並提出稽核報告陳核後轉知相關單位及人員，以作為精進校務發展及自我改善之參考及依據。
貳、稽核過程

一、受稽核單位

   (一)人事室：
        人事室目前編制為：主任1人、秘書1人、組員1人；另指派校缺專員1 人、組員1人及工友1人辦理人事業務。

        人事室目前承辦新進人員敘薪作業之人員：

        1、職員部分：蘇衿茹秘書。

        2、教師部分：陳正霖專員。

（二）出納組（總務處）：
總務處出納組目前編制為：組長1人、契僱人員2位、技工1位。

出納組目前承辦零用金支出作業之人員為許曉萍小姐。
（三）事務組（總務處）：
總務處事務組目前編制為：組長1人、秘書1人、組員1人、辦事員1人、工友1人，負責承辦採購業務之人員有三位：楊秀敏秘書辦理競技學院、圖書館……等單位採購業務、周淑萍組員辦理體育學院、管理學院……等單位採購業務、吳皇明辦事員辦理健康學院、研發處、體育博物館……等單位採購。
經隨機抽核1-3月份較大金額採購驗收作業案件二件，其中採購案號104015為楊秀敏秘書承辦；另採購案號104018為周淑萍組員承辦。 
（四）營繕組（總務處）：
總務處營繕組目前編制為：組長1人、技正1人、技士3人、技佐1人、技工1人。
目前承辦體大四路風雨走廊設置工程採購作業之人員為洪開燁組員。
（五）游泳池（體育處體育行政暨發展中心）：
體育處體育行政暨發展中心置主任1人，其下之游泳池計有：行政人員陳俊融先生、教練與救生員陳大永先生、教練與救生管理員蔡添全先生、約聘僱人員邱湘琳小姐，在工讀生方面計有售票1人，救生員4人等。
目前游泳池負責救生排班、督導及安全措施管理業務者為蔡添全教練，另在游泳池衛生維護之督導業務方面為約聘僱人員邱湘琳小姐。
（六）資訊中心：
     資訊中心設有資訊服務組暨網路系統組二組辦事。

        資訊中心編制為：主任1人、程式設計師3人、組長1人、技士1人、 約用人員1人、工友1人。目前承辦資訊安全作業之人員為：鄭凱鴻、陳姿君、王永彰(資訊安全稽核小組成員)。
二、稽核重點
本稽核計畫之稽核重點如下： 
（一）人事敘薪作業之稽核：

有關人事室之新進人員人事敘薪作業：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否依各相關新進人員之相關學、經、資歷審核後核定。

（二）零用金支出作業之稽核；

有關出納組零用金支出作業程序：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否依規定管控及核發。

（三）較大金額之採購驗收作業之稽核：

有關事務組之較大金額採購案件：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否依採購法相關規定辦理請購、招標、審標、開標及驗收等事宜。

（四）較大金額之工程案件發包驗收程序之稽核：

有關營繕組之較大金額工程案件：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否依採購法相關規定辦理請購、招標、審標、開標及驗收等事宜。

（五）游泳池安全管理與環境衛生維護之稽核：

有關游泳池之安全管理事項：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否依勞基法相關規定安排服務人員。

3.救生員是否依規定輪值及服勤。

有關游泳池之環境衛生維護事項：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.是否指派專人負責環境衛生維護作業。

3.環境衛生維護情形是否妥適。

（六）資安事件通報與應變之稽核：

資訊中心之資安事件通報與應變之稽核：

1.是否建制內部控制作業程序相關表件。

2.年度內是否發生資安事件。

3.資安事件是否依作業程序通報。

4.資安事件之因應是否符合學校資安相關規定。
三、稽核範圍
本稽核計畫之稽核範圍如下：

（一）人事敘薪作業之稽核：人事室104年度1至3月之新進人員人事敘薪作業。

（二）零用金支出作業之稽核；104年度1至3月之零用金支出作業程序。

（三）較大金額之採購驗收作業之稽核：事務組104年度1至3月之較大金額之採購案件（1-2件）。

（四）較大金額之工程案件發包驗收程序之稽核：營繕組104年度1至3月之重大工程案件（1-2件）。

（五）游泳池安全管理與環境衛生維護之稽核：游泳池104年度1至3月之安全管理與環境衛生維護案件。

（六）資安事件通報與應變之稽核：資訊中心103年度1至12月之資安事件通報與應變之稽核。
四、稽核時間及工作分派
本計畫實際執行稽核工作之日期、人員、工作分配及其稽核相關日程如下：
	月份
	項次
	稽核項目
	預定日期
	實際日期
	備 註

	
	
	
	起
	訖
	稽核日期
	報告繳交
	稽核人員

	3
	1
	人事敘薪作業之稽核
	3/16
	3/31
	3/23
	3/23
	梁梅春、邱翠琪

	
	2
	零用金支出作業之稽核
	3/16
	3/31
	3/19
	3/19
	簡淑玲、蘇衿茹

	
	3
	較大金額採購驗收作業之稽核
	3/16
	3/31
	3/24
	3/24
	孫顯峰、顏伽如

	
	4
	較大金額工程案件發包驗收程序之稽核
	3/16
	3/31
	3/24
	3/26
	邱慧玲、黃久玲

	
	5
	游泳池安全管理與環境衛生維護之稽核
	3/16
	3/31
	3/31
	3/31
	余坤樹、陳文政

	
	6
	資安事件通報與應變之稽核
	3/16
	3/31
	3/24
	3/24
	晏才傑
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參、稽核結果
本稽核計畫所發現之優點、缺失及改善建議詳如下表(如附件一)。

附件一
國立體育大學104年度稽核結果表
	項次
	稽核項目
	稽核結論
	建議意見
	備 註

	1
	人事敘薪作業之稽核。
	人事敘薪作業依抽核結果符合內部控制制度規定，該作業控制重點已被有效遵循。
	
	

	2
	零用金支出作業之稽核。
	經查出納組零用金支出作業已完成內部控制制度自行檢查，並依抽核結果符合內部控制制度規定，該作業控制重點已被有效遵循。
	作業流程查符規定，應請繼續保持
	

	3
	較大金額採購驗收作業之稽核
	採購驗收作業依抽核結果符合內部控制制度規定，該作業控制重點已被有效遵循。
	採購標準作業流程中各單位之名稱請更新
	

	4
	較大金額工程案件發包驗收程序之稽核
	1、總務處已訂定標準作業流程，結合內控機制，惟網頁內查無該等資料。
2、查核體大四路風雨走廊設置工程發包及驗收程序等情形說明如下:

(1)本工程係委託專業顧問公司設計規劃，因設計單位對於部分工項數量估算錯誤與部分單價編列偏低，影響廠商投標意願，致招標二次均流標，於重新調整主要施作項目數量後重新辦理招標作業。

(2)該工程底價訂定、開標、決標與驗收核與所訂作業程序相合。

3、上開工程發包及驗收程序尚符標準作業流程及法令規定，惟設計單位對於工項數量及單價計算有誤，造成發包時程延後，嗣後請承辦單位詳加審核工程設計圖說及單價內容，以確符工程品質所需。
	
	

	5-1
	游泳池安全管理之稽核
	1.有建立各項值班人員紀錄表格，符合規定。

2.皆依學校相關規定辦理，無違反勞基法之規定，符合規定。

3.有建立各值班人員紀錄表格，符合規定。
	
	

	5-2
	游泳池環境衛生維護之稽核
	1.有建立各項檢查紀錄表，符合規定。

2.有指派專人陳大永負責，符合規定。
3.有建立各項檢查表格，符合規定。
	
	

	6
	資安事件通報與應變之稽核
	1.資訊發展暨安全委員會之組織及職掌依『國立體育大學資訊發展暨安全委員會設置辦法』辦理，每年定期或視需要召開會議，審查資訊安全管理相關事宜。
2.為有效管理本校教職員工生等個人資料之隱私性，及確保個人資料之完整性與合理使用，特定「國立體育大學個人資料保護管理要點」
3.各項作業流程皆依相關法規規定按期程執行。
	相關會議記錄除依規定陳閱歸檔外，並於資訊中心首頁公開閱覽，惟建議相關資訊能定期更迭。
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